=

fikir liderleri

AbbVie Tirkiye

e Dr. Mete Hiisemoglu
AbbVie Tirkiye Genel Muduru

DUNYADA KURULUSUMUZUN 10. YILINI KUTLAMANIN MUTLULUSUNU VASIVORUZ
GERIDE BIRAKTIGIMIZ 10 Y1L BOYUNCA ICINDE BULUNDUGUMUZ TOM ALANLARDA
FTK] VARATMAK BiZIM ICiN GNEMLI BIR GNCELIK OLDU. BUGLINE KADAR AR-GE'YE 50
MILYAR DOLARDAN FAZLA KAYNAK AVIRDIK VE SON ON YILDA GLOBAL SATIS HACM
18 MILYAR ABD DOLARINDAN 58 MILYAR ABD DOLARINA ULASAN, BUGUN DUNYADA
50,000 GALISANI OLAN BIR SIRKET KONUMUNA GELDIK.

F. L: Roportajimiza baslarken bize AbbVie ve
AbbVie Tiirkiye’den bahseder misiniz?

M. HUSEMOGLU: Biz hastalar icin giiclii ve ye-
nilikci ilaglan kesfetmeye, gelistirmeye ve sagla-
maya kendini adamis arastirma odakl global bir
biyofarma sirketiyiz. Yaklasik 20 Ulkede ileri tek-
nolojiye sahip arastirma gelistirme ve uretim tesi-
simiz var. Bugin Urlnlerimiz ile 175’i askin Ulkede,
62 milyondan fazla hastanin yasaminda iz biraki-
yoruz. Ayni zamanda 50’den fazla potansiyel yeni
ilaca yonelik guclu bir arastirma gelistirme progra-
m1 yurdtiyoruz.

Allergan’in AbbVie ailesine katilmasiyla birlikte,
arastirma gelistirme programimiz daha guc¢lu hale

geldi. Alaninda lider 30’dan fazla lrln ile portfo-
ylimiizii genislettik ve cesitlendirdik. immiinoloji,
hematolojik onkoloji, ndrolojik bilimler, gbz saghgi,
spesifik farma ve medikal estetik alanlarinda lider
konuma geldik.

Bu sene ise bizim icin ayri bir Sheme sahip. Dinya-
da kurulusumuzun 10. yilini kutlamanin mutlulugunu
yaslyoruz. Geride biraktigimiz 10 yil boyunca iginde
bulundugumuz tiim alanlarda etki yaratmak bizim
icin dnemli bir dncelik oldu. Bugline kadar Ar-Ge’ye
50 milyar dolardan fazla kaynak ayirdik ve son on
yllda global satis hacmi 18 milyar ABD dolarindan
58 milyar ABD dolarina ulasan, bugiin diinyada
50.000 calisani olan bir sirket konumuna geldik.

En biiyiik motivasyon
kaynagimizin insanlarin
yasamlarinda iz birakma

ve onlarin yasamlarina
siurdirilebilir fayda
saglama tutkumuz
oldugunu séyleyebilirim.

Dr. Mete Hiisemoglu

2013 yilinda Turkiye’'de yaklasik 167 calisani olan kligik bir aile iken buglin
480 calisanimiz ile genis bir portfoyl yoneten, hastalarin yasaminda iz birakan,
insan odakli bir sirket olarak faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. immunoloji alaninda
18, hematoloji/onkoloji alaninda 21 ve g6z saghgi alaninda 1 olmak tzere 40
global klinik arastirma calismasini Turkiye’de ytritlyoruz. Giglenen Uriin port-
foylimuiz ile Ulkemizde; atopik dermatit, Ulseratif kolit, Crohn, psoriatik artrit,
Parkinson ve migren hastalarinin tedavisine yonelik yeni tedavileri toplumun
hizmetine sunmak icin calismalarimiza devam ediyoruz. Simdi ise 10. yiimizi
kutlarken, icinde bulundugumuz alanlarda yarattigimiz bu etkinin giictind arka-
miza alarak gelecekte bizi bekleyen olasiliklari gergege donustiirmek igin ayni
Ozveri ve tutku ile calismanin heyecanini yasiyoruz.

Ote yandan, tiim calisma arkadaslarim ile birlikte insa ettigimiz kiiltlirimiiz,
AbbVie olarak bizi tanimlayan en énemli unsurlarin basinda geliyor. AbbVie'yi
calisilacak en iyi isyeri yapma konusunda da bugtine kadar blyuk bir 6zveri ile
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calistik. Great Place To Work Enstitiisti (GPTW) tarafindan 8 yildir st Uste Tr-
kiye’de ve ilac sektdriinde “En lyi isveren” secilmemizin yani sira 2015 yilindan
bu yana her yil art arda cesitli kategorilerde toplam 26 ddiile layik gortildiik. Bu
basarinin temelinde 6nyargilardan uzak, herkesin fikirlerini yiiksek sesle dile
getirebildigi, zihinsel ve ruhsal olarak kendini glivende hissettigi bir sirket kil-
tdrdndn oldugunu soyleyebilirim.

Oniimiizdeki yillarda da Tiirkiye ekonomisine ve istihdamina katkida bulunarak
hastalar icin ¢cozim uretmeye devam edecegiz.

AbbVie Tiirkiye’nin yakin gecmiste gerceklestirdigi ve yiiriitmekte oldugu,
iz birakan bilimsel ve sosyal sorumluluk calismalariyla ve ciktilariyla ilgili de
genel bir bilgi almak isteriz. AbbVie’de biz hasta ve hasta yakinlarini bilin¢clen-
direrek tedavi yolculuklarinin tamamina dokunabilmeye ¢ok deger veriyoruz.
Hayata gecirdigimiz tim hasta bilinclendirme projelerini bu 6ncelik dogrultu-
sunda sekillendiriyoruz.

2019 yilinda AbbVie’nin kosulsuz destekleriyle, hepatit C hastaliginin ortadan kal-
dirlmasina yonelik Tirkiye Viral Hepatit Onleme ve Kontrol Programi kapsamin-
da gerceklestirilen calismalar ile virls bulasinin engellenmesi ve hastalik yUku-
nin azaltilmasi konularinin degerlendirildigi ELPA@Home toplantisini diizenledik.

Dermatoimmunoloji ve Alerji Dernegi is birligi ile hayata gecirdigimiz “Hadi Sen
de 7 Yil Bekleme! Kolunu Kaldir, Kontrollind Yaptir!” projesi ile hidradenitis sup-
purativa hastaligina ve tanisindaki gecikmeye dikkat cekmeyi amacladik. Ay-
rica, Viral Hepatitle Savasim Dernegi, Turk Karaciger Arastirmalari Dernegi ve
Hepatitle Yasam Hasta Dernegi’nin katkilariyla hepatit C enfeksiyonu acisindan
riskli gruplara yonelik bilin¢clendirme ¢calismalar yuruttik.

Bununla birlikte, AbbVie’de sosyal sorumluluk ve gonullilik projelerini hayata
gecirmeye devam ediyoruz.

Cerebral Palsy Turkiye (TSCV) ile birlikte 2018 yilindan bu yana “Kutup Yildizlari”
projesini yurutlyoruz. 0-36 ay arasinda olup Cerebral Palsy (CP) acisindan riskli
olarak degerlendirilen bebeklerin gelisimsel bozukluklarinin erken donemde
tespit edilmesi, yasam boyu ihtiya¢c duyduklarn 6zel egitim ve rehabilitasyon
destegine kavusabilmesi ve bu ¢ocuklarin sosyal hayata karisabilmesi icin “Er-
ken Mudahale Programi” ile destek sagliyoruz. CP’li cocugu olan ailelerin ¢o-

cuklarinin konustugunu duyduklari, attigr ilk adimi
gordukleri, desteksiz yurudugune tanik olduklari,
kisacas! hayata karistigini gordiikleri o degerli an-
lar paylasmanin hayalini kuruyoruz.

Paylasmaktan mutluluk duydugum bir diger proje-
miz ise TOCEV (Tiivana Okuma istekli Cocuk Egi-
tim Vakfi) ile is birligi yaparak hayata gecirdigimiz
“Once Kizlar, Oncii Kizlar” sosyal sorumluluk proje-
miz. Toplumsal cinsiyet esitligi alanina yonelik yapi-
lan tim calismalarin toplumsal kalkinma acisindan
blyilk bir d6neme sahip oldugunu distndyorum.
Biz de bunun bilinci ile “Once Kizlar, Onct Kizlar”
projesi araciligi ile lise ve Universite cagindaki 50
kiz 6grencinin egitimine ve kariyer yolculuklarina
katki sagliyoruz. Ayrica, kapsamli egitimlerle geli-
simlerine destek olurken, AbbVie Turkiye calisan-
larinin online mentorluk destedi ile egitim ve is ya-
samlari icin yol gostermeyi amacliyoruz. Hayalimiz
ise, kizlarimizin sosyal yasamda ve is hayatinda
daha aktif rol almalarina destek olmak.

Bu calismalarn gergeklestirirken en 6nemli mo-
tivasyonunuz ne oluyor? En bilyilk motivasyon
kaynagimizin insanlarin yasamlarinda iz birakma
ve onlarin yasamlarina sirdurilebilir fayda sagla-
ma tutkumuz oldugunu sodyleyebilirim. Biz sosyal
sorumluluk projelerini tasarlarken, icinde bulundu-
gumuz topluma nasil katkida bulunabilecegimize
odaklaniyoruz. Sadece sirket olarak degil, kisisel
gayretlerimiz ile ylrittigimuz galismalar, bizler igin
cok daha anlamli oluyor. Sivil toplum kuruluslari ile
is birligi yaparak Ulkemize yarar saglayacak projele-
rin pargasi olmak bizim igin bir mutluluk kaynagi. Bu
sebeple ihtiyacl olan topluluklara fayda saglamak
onceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecek.

Giiniimiizde her sirketin bir odak noktasi var.
AbbVie Tiirkiye’nin odaginda neler var? Bu dog-
rultuda ne gibi calismalariniz var? Ulkemizde has-
talara kesintisiz hizmet sunmak, toplumsal fayda-
mizin etkisini artirmak ve Tirkiye’nin ekonomisine
katkida bulunmak i¢in var guctimuzle ¢alisiyoruz

AbbVie Tlrkiye olarak 10. yihmizda g6z saglhgi ala-
ninda yerel Uretim projemiz kapsaminda baslica
g6z saghgi Urlnlerimizden bazilarinin Tirkiye’'de
Uretimine basliyoruz. 2017 yilindan bu yana g6z
saghgi alaninda altyapisi hazirlanan ve ¢ok dnemli
bir global teknoloji transferi olan bu yatinm kap-
saminda bazi g6z damlalarimizi Abdi ibrahim ilag-
lar’nin istanbul’daki tesislerinde iiretecegiz. Bu
projeyi Turkiye Cumhuriyeti'nin ytzinci kurulus

yili olan 2023 yilinda hayata gegirmekten oldukca
gururlu ve mutluyuz.

Mevcut drinlerimiz, immunoloji, onkoloji ve néro-
lojik bilimler alanlarinda gelistirilen yeni tedaviler
ve artan klinik calismalarimiz ile Ulkemizde yaratti-
gimiz etkiyi her gecen gin blyutmek i¢in ¢alisma
arkadaslarimla birlikte bizi blyuyen, stirekli gelisen
ve 6grenen bir organizasyon haline getirmek on-
celigimiz olmaya devam edecek.

Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal sorumluluk ile ilgili
calisma ve diisiincelerinizi anlatir misiniz? insan-
larin saghgini ve iginde yasadigimiz ekosistemi
surdurulebilir ve dlcllebilir bir sekilde iyilestirmek
icin yenilik¢i yontemlere yatinm yapmak bizim icin
diger bir 6ncelik. Bu dncelik dogrultusunda ihtiyaci
olan topluluklara destek olmak icin yerel sivil top-
lum kuruluglari ve hikimetler ile is birligi yapiyo-
ruz. Ornek vermek gerekirse; global olarak yenile-
nebilir enerji projelerimizle 2015 yilindan bu yana
karbon emisyonunda ylizde 25’lik, su tiiketiminde
ylzde 14’lik azalma sagladik.

Dogal afetler sonrasinda yardim calismalari ytir(t-
mek ve krizlerde ihtiyag¢ duyulan ilaglari saglayarak
topluluklarin iyilesmesine katki saglamak da bizim
icin bir o kadar degerli. Bu amacla, 2020 yilinda
Elazig ve izmirde gerceklesen depremler sonra-
sinda GEA Arama Kurtarma insani Yardim Dernegi
ile is birligi yaparak depremzede vatandaslarimizin
ihtiyaclarini karsiladik. 2021 yilinda Ulkemizde ardi
ardina yasanan orman yanginlari ve sel felaketleri
sonrasinda, Tirk Egitim Vakfi’'nin yangin ve sel fe-
laketinden olumsuz etkilenen cocuklar i¢in hayata
gecirdigi Egitimle lyilestirelim Burs Fonu’na katki
sagladik. Yine ayni yil, Gilkemizin Gliney ve Bati bol-
gelerinde uzun stire kontrol altina alinamayan or-
man yanginlarinda gonulli olarak ¢alisan GEA Ara-
ma Kurtarma Grubu’nun Manavgat ve Bodrum’daki
calismalarina destek olduk. Ayrica 2014 yilindan
beri Turk Egitim Dernegi ile birlikte ylrtttigimuiz
‘Soma icin El Ele’ projesi kapsaminda maden kaza-
sinda babasini kaybetmis 6grencilerin egitimlerine
destek oluyoruz.

Bu noktada kultlirimuzin édnemli bir parcasi olan
ve 2014 yilindan bu yana global olarak hayata ge-
cirdigimiz “Olasliliklar Haftasi” etkinligimize de de-
ginmeden gecemeyecegim. Her yil heyecan ile
bekledigimiz gonulltlik aktivitelerimizden biri olan
Olasiliklar Haftasi kapsaminda gegen yil 100’den
fazla goniilli calisanimiz ile Istanbul ve Ankara’da
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ihtiyag sahibi okullarin egitim kosullarini iyilestir-
mek igin bir araya geldik ve 2.700’den fazla ¢ocu-
gun hayatina dokunduk.

Organizasyonunuzun tiim fonksiyonlar acisin-
dan, cesitlilik ve kapsayicilik kavramlarini sirket
kiiltliriine nasil entegre ediyorsunuz? Kapsayici
bir kulttr yaratmanin, organizasyonlarin uzun do-
nemli basarisinda kritik bir 6neme sahip oldugu-
na inaniyorum. AbbVie’de glivenin, agik iletisimin
ve seffafligin odagimizda oldugu bu yaklasimimiz
sayesinde tum calisanlarimizin 6zgun kimlikleri
ile varlik gosterdikleri bir calisma ortami sunmayi,
cinsiyet esitligini ve kadin istihdaminin artmasini
6nemsiyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik kavramlarini sirket kiltira-
ne entegre edebilmek icin ttim liderlerimiz ile birlik-
te cesitli programlari hayata geciriyoruz. Oncelikle
farkll jenerasyonlar ile birlikte calismak ve onlarin
goruslerini almak ve sirketimizin gelecegine isik
tutacak Onerilerini dinlemek lzere 30 yas altl ca-
lisanlardan olusan bir “Geng¢ Danisma Kurulu” kur-
duk. Bununla birlikte organizasyonumuza geng ye-
tenekleri kazandirmak icin “Fresh”, “Xperience” ve
“FreshMED” gibi ¢esitli staj, yeni mezun ise alim ve
gelisim programlari da yurttuyoruz.

Kadin ve firsat esitligi, calisanlarimizin zihinsel ve
ruhsal iyilik halini desteklemek de kultirimizin
onemli 6geleri arasinda yer aliyor. Su anda AbbVie
Tirkiye’'de calisanlarimizin ylizde 46’s1 kadin, yiiz-
de 54’0 erkek olmak lzere dengeli bir dagilima
sahip. Yonetim ekibimizin ylizde 69'u, liderlik rolle-
rimizin ise yuzde 57i kadin calisanlardan olusuyor.
Bu cabalarimiz sonucunda GPTW tarafindan 2017
yilinda “Firsat Esitligi ve Kadinlarin Desteklenme-
si” 6zel &dili, 2020 yilinda “Kadinlar icin En lyi
isyeri” kategorisinde ikincilik 6diili ve 2021 yilin-
da “Kadinlar icin En lyi Isyeri” 6zel édiiliine layik
gorlulmek mutluluk ve gurur verici. Ayrica, “AbbVie
Vitality” programi ile tiim galisanlarimiza ve ayni evi
paylasan aile Uyelerine Ucretsiz psikolojik destek
imkani saghyoruz.

ilag endiistrisinin tiim diinyada her bakimdan ya-
sadigi hizl degisim ve gelisim isiginda; diinyada
saghk trendleri ile ilag ve saglhkta kendine 6zgii
regiilasyonlari olan Tiirkiye’de endiistri, hekim,
otorite ve toplum acisindan saglk ve ila¢ endiist-
risinin gelecegi ve trendleri hakkindaki diisiince-
lerinizi almak isteriz. Yaslanan toplum, kronik has-
taliklarin prevelansinin artmasi ve karsilanmamig

ihtiyacin daha yiiksek oldugu kritik hastaliklara y6-
nelimin artisi nedeni ile saglk hizmetine olan talep
her gecen giin artmaya devam ediyor.

ilac endiistrisi olarak amacimiz; toplumun saghk
dizeyini iyilestirmek, tlkemiz ila¢ sektorinin ki-
resel rekabet glclunu artirmak, Turkiye’deki has-
talarin dinyanin gelismis ulkelerindeki ileri saglik
sistemlerinde oldugu gibi hizli ve kolay bir sekilde
yenilikgi ilaglara ve yeni tedavilere erisimlerini sag-
lamak. Bu kapsamda Turkiye’de daha fazla klinik
arastirmanin yapilmasi ve yenilikci ilaclara erisilebi-
lirligin daha iyi seviyelere ulastiriimasi bliylik 6nem
tasiyor. Klinik arastirmalar ve teknolojinin destegiy-
le uzun soluklu Ar-Ge stirecleri sonucunda Uretilen
yenilikci ilacglar; 6lumcdl, kronik ve heniiz caresi bu-
lunamamis hastaliklara tedavi umudu oluyor.

Bilim insanlari binlerce yenilikci tedaviyi gelistirmek
icin diinyanin dort bir yaninda inovasyon odakli ¢ca-
lismalarina devam ediyor. Yenilik¢i ilaclarin saghk
sektortine kazandinimasinda onctlik eden ilag sir-
ketleri, gelirlerinin ortalama yiizde 21,6’sini Ar-Ge
sureclerine aktariyor ve bu oran ile ila¢ sektort tim
sektdrler arasinda Ar-Ge alaninda en fazla yatirim
yapan sektdr olarak 6ne cikiyor. Ulkemizde ise ilag
sektdriine yonelik Ar-Ge yatirimlari 2020 yilinda
325 milyon dolara yakin yatirnma ulasmis durumda.

Ote yandan, EFPIA ve IQVIA tarafindan hastalarin
Ulkelerde yenilikci tedavilere erisim seviyesini oOl-
cen “Hastalarnin Yenilik¢i Tedavilere Erisimi Bekle-
me Gostergeleri Anketi’nin (W.A.LT) sonuglarina
gore; Ulkemizin ankette degerlendirmeye alinan
160 yenilikgi Urline erisim orani sadece yiizde 15
seviyesinde.

Ulkemizin ilaca erisilebilirlik konusunda ilerleme
kaydedip bu orani gelismis ulkeler seviyesine yuk-
seltebilecegine, kalici ¢ozim icin kur giuncelleme-
sinin yilda birden fazla yapilmasi ve piyasanin siki
takip edilmesi gerektigine inaniyor, paydaslarimiz
ile olan temaslarimizda bu konulari goriserek kar-
silikli ¢6ziim onerilerini degerlendiriyoruz.

Ulkemizdeki hastalarin en yeni tedavilere diinya
ile ayni anda erisebilmesinin; basaril bir saglik ino-
vasyon ekosistemi, iyi kurgulanmis ila¢ finansman
modelleri, karar alma mekanizmalarinda hasta ve
hekim derneklerinin rolindn artinimasi ve sektor-
deki tim paydaslarin hasta odakli bir yaklagimla is
birliklerine imza atmasi ile mimkin olacagini di-
stintiyorum. X
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