Seval Aksoy
AbbVie Tiirkiye insan Kaynaklar Direktorii

Seval Aksoy: “Liderlik
Rollerimizin Yuzde 52’si Kadin
Calisanlardan Olusuyor”

Kadin-erkek calisan oraninin dengeli oldugu
AbbVie'de 457 kisi calisiyor. Kadin yonetici oraninda
yUzde 52 ile Turkiye ve AB Ulkeleri ortalamasinin
cok Uzerinde bir noktada yer alan AbbVie, ise
almlarda aday havuzunda yuzde 50-50 kadin-
erkek esitligine 6zen gdsteriyor.

lobal biyofarma sirketi AbbVie
Tirkiyenin Insan Kaynaklan
Direktori Seval Aksoy ile sir-
ketin kadin calisanlara yonelik
uygulamalari, kazandiklan odller, ca-
lisan baghhigi ve kurum kilttra gibi ce-
sitli konu bashklar hakkinda konustuk.
Sirketin Yonetim Kurulu'ndaki basarili
kadin liderler, kariyer yolculuklarim ve
sirketteki gelisim firsatlarini anlatti.

B Oncelikle AbbVie Tiirkiye sirketi-
ni daha yakindan tanimak icin hika-
yesini 6grenebilir miyiz?

2013 yilinda kurulan, arastirmaya
dayali global bir biyofarma sirketiviz.
Misyonumuz, bugiiniin ciddi saglik so-
runlarini ¢cozecek ve yarinin tibbi so-
runlar ile basa cikacak yenilikei ilaclar
bulmak ve hastalann hizmetine sun-
maktir. Mayis 2020 itibariyla, tim diin-
vada Allergan'in AbbVie ailesine katil-
mas! ile immiinoloji, hematolojik on-
koloji, norolojik bilimler, goz saghg: ve
medikal estetik gibi temel alanlarda li-
der konumda bir biyofarma sirketi ol-
duk. Bir AbbVie sirketi olarak, Allergan
Aesthetics ise, estetik alanina yon ve-
ren bir sirket olarak diinyanin en ge-
nis global tedavi, tibbi cihaz ve estetik
uran portfoytune ve en iyi kaynaklara
sahip en biiylk medikal estetik sirketle-
rinden biri haline gelmis oldu. Allergan
Aesthetics, kendi arastirma ve gelistir-
me fonksiyonlarina sahip yeni bir glo-
bal is birimi olarak faaliyet géstermeye
devam ediyor. Yeni AbbVie olarak, diin-
va genelinde 30'dan fazla irtin ile 1751
askin tlkede faaliyetlerimizi sirdire-
rek hastalarin ihtiyaclanm karsilamak
icin calismayi siirdiirtiyoruz. Yeni sirke-
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timizin hastalar ve saghk hizmeti veren
kuruluslar icin varatacagi firsatlar ko-
nusunda heyecanliyiz.

B AbbVie Ttirkiyede sirket calisan-
lan ve yoneticileri icinde kadin cali-
sanlarn orant nedir?

Allergan'in katilmasiyla birlikte ye-
ni AbbViede 457 kisi olduk. 2021 itiba-
nyla sirketimizde kadin-erkek calisan
orani yiizde 44 ile ylizde 56 seviyesin-
de son derece dengeli bir dagilhima sa-
hip. Ekip yonetim sorumlulugu olan
tim liderlik rollerimizin yiizde 527si
kadin calisanlardan olusuyor. Bu oran
bizim icin olduk¢a memnuniyet ve-
rici. AB istatistik Ofisi'nin (Eurostat)
2020de acikladig son verilere gore AB
tlkelerinde kadin yonetici orani yiizde
36,9 iken Turkiye'de ise bu oran yiizde
22. AbbVie olarak Turkiye ve AB tilkele-
ri ortalamasinin cok tizerinde bir kadin
yonetici oranina sahip oldugumuz icin
gururluyuz.

Eviat Edinen Kadin Galisanlara da
1 Ay Ucretli Izin Hakki

B IK'nin sirket icinde kadin istih-
damini ve kadin calisanlarin memnu-
niyetini artirmak icin yiirtittiigu poli-
tikalar konusunda bilgi verir misiniz?
Ornegin, annelik destek programlarn
konusunda neler yapiliyor?

Kadin istihdami ve firsat esitligi
konusu AbbVie kurumsal kaltirantin
onemli bir parcasini olusturuyor. Top-
lumsal yasamda esitligin saglanmasi

ve beraberinde kadin istihdami orani-
nin artmasinin gerektigine inaniyoruz.
Ise ahmlarda aday havuzunda yiiz-
de 50-50 kadin-erkek esitligi olmasin
saglamaya Ozen gosteriyoruz. “Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik” vizyonumuz
kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitli-
gini ve kadinlarin calisma hayatina ka-
tilimim destekliyoruz. Cinsivet ve fir-
sat esitligini esas alan politikalarimizla
calisanlarimizin kisisel ve mesleki geli-
simlerine katki saghyor ve kariyer plan-
lamalarini cinsiyet ayrmi yapmadan
mevcut gorevleri, yetkinlikleri ve geli-
sim alanlarim goz 6ntunde bulundura-
rak gerceklestiriyoruz.

Kadinlarin is dinyasinda katihimi-
nin artinlmast ve sosyal hayatta var-
liklarinin giclendirilmesinin énemine
inanan ve bu konuya deger veren bir
sirketiz. Bu amacla, sirketimizde calisan
annelerin is ve ozel yasam dengesini
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kurmalarna vardimer olmak icin calig-
malar vapiyoruz. Dogum izninden do-
nen kadin ¢ahsanlanimiza ihtiya¢ duy-
duklan takdirde yan zamanh calisma
imkam sunuyoruz. Tercih etmeleri du-
rumunda kadin calisanlarimiz, cocuk-
lar1 1 yasim doldurana kadar giinde 1,5
saatlik st izinlerini birlestirip topluca
kullanma esnekligine sahipler. Yurt ici/
disi seyahat, toplanti ve kongrelere ka-
tilan kadin calisanlarimiza, seyahat do-
nuslerinde aileleriyle birlikte vakit ge-
cirmelerini saglamak ve is yasam den-
gelerini desteklemek amaciyla evden
calisma imkani sunuyoruz. 1 yasindan
kiictik cocugu olan calisanlarimiz, ko-
naklama gerektiren is seyahatlerine
bebegin bakiminda kendisine destek
olmast icin bir yardimcryla birlikte ka-
tilabiliyorlar.

Turkiye'de ve sektorde éncii olan
bir uygulamaya ile evlat edinen ka-
din calisanlarimiza, tipki biyolojik
ebeveyn olan calisanlarimiza sundu-
gumuz imkanlar gibi yillik izin hakla-
rindan diistilmeksizin 1 ay Ucretli izin
kullanma hakki taniyoruz. AbbViede
acilan bir pozisyona arkadasini 6ner-
mek isteyen calisanlar destekleniyor
ve onerdikleri kisilerin ise alinmasi du-
rumunda kendileri o6dillendiriliyor.
Calisanlarimizin referansiyla kadin ca-
lisanlarn ise alinmasi durumunda, il-

armara Universitesi Ingilizce Bo-

limi'nden mezun olduktan son-
ra Bogazici Universitesi Stratejik Pa-
zarlama Programi'ni tamamladim. Ka-
riverime 1992de Pfizerde basladim.
AbbViede kariyer yolculugum, 2013'te
AbbVienin kuruldugu ginden itiba-
ren basladi. 8 yildir AbbVie'de Kurum-
sal Iletisim ve Hasta iliskileri Direktorii
olarak gorev yapiyorum.

Hastalar1 yaptigi isin merkezine
koyan bir sirket oldugumuzdan, hasta-
larin ihityaglarini anlamak bizim icin
oncelikli bir konu. AbbVie Globalde bu
konuda yuratilen cahsmalan daha
yakindan anlamak ve toplum faydasi-
na calisan global hasta derneklerinin
isleyisini takip edebilmek amaci ile
2013 yili yazinda Sikago'da AbbVie'nin
Genel Merkezi'nde Global Hasta lis-
kileri Departmaninda 2 ayhk bir Ro-
tasyon Programina katildim. Bu proje
kapsaminda kuresel hasta mufreda-
f1 gelistirme ve HCV haritalama prog-
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gili calisanimiz standardin iki kati tu-
tarinda ‘Yetenek Kazandirma Odiilirne
hak kazaniyor. Bu kapsayici yaklagim-
lanmiz sayesinde 2017 yilinda GPTW
tarafindan "Firsat Esitligi ve Kadinlarin
Desteklenmesi” 6zel ddiiliine ve gecen
yil “Kadinlar icin En lyi Isyeri” katego-
risinde ikincilik odaline layik goriil-
memiz bu konuya verdigimiz dnemin
gostergesidir diyebiliriz.

“Guiclii Bir “Isveren Markasi”
Olmak Her Zaman Onceliklerimiz
Arasinda ”

B Bu yil “Tiirkiye’nin En lyi Isveren-
leri” arastirmasi kapsaminda &diile
layik gériildiiniiz. IK alaninda aldigi-
niz édiillerden ve altinda yatan moti-
vasyondan bahsedebilir misiniz?

Calisan dostu uygulamalarimizin
global ve prestijli organizasyonlar ta-
rafindan odullendirilmesi bize ayn
bir motivasyon kaynagi oluyor. Gre-
at Place To Work (GPTW) Enstitiisi®
tarafindan dizenlenen “Turkive'nin
En lyi Isverenleri” Odiil Téreni'nde,
AbbVie Turkiye olarak bu yil tiim sek-
torleri kapsayan 250 — 500 calisan sa-
yisina sahip sirketler kategorisinde
4]tk odiline layik goriilerek 7. kez
Turkiye'nin En lIyi Isvereni secildik.
Ayrica, “Pharma’nin En lyi Isverenle-
ri” Sektor Ozel Odilu ve “yasamlarda

Figen Samdanci
Kurumsal lletisim ve Hasta lliskileri Direktorii

ramlarninin gelistirmesine katkida bu-
lundum. New York'da bulunan HIV ve
HCV Hasta Derneklerini ziyaret ederek
deneyimlerini dinleme firsati buldum.
Bu tecriibelerin bugiin AbbViede ya-
pilan projelere ve birlikte calistigim
ekip arkadaslannma 6nemli katki sag-
ladigina inaniyorum. Sosyal medya-
da kurum itibarinin yonetilmesi ama-
c1ile de Globalde ve bagh bulundugu-
muz WE&C Bolgesinde kurum strate-
jilerinin gelistirilmesine vonelik proje
ekiplerinde ver aldim.

Bir kadin olarak AbbVie'de ve yone-
tim ekibinde calismak bana her zaman
gurur verdi. Kiiresel ekonomide basa-
rilh olmak isteyen sirketler, gercek an-
lamda toplumsal cinsiyet cesitliligini
kendi isletme stratejilerinin ana 6gesi
haline getiriyor. AbbVie de bu sirket-
lerden bir tanesi. Bu konuda onculik
yaparak, hem etkin politikalart hem de
gercek anlamda uygulamay1 destek-
liyor. AbbViede fikirlerimi acikca soy-

iz birakmak” felsefemizi destekleyen
¢ok anlamli bir édul olan “Toplumsal
Paylasim” Ozel Odl ile 2 farkh kate-
goride daha odullendirildik.

Yine 2020 yilinda GPTW Enstitiisi
tarafindan yapilan “Tirkiye'nin En lyi
isverenleri” arastirmasi kapsaminda 4
ayri kategoride ddillendirildik. “Phar-
manin En lyi Isvereni” édiltne hak
kazanarak, “Kadinlar I¢in En Iyi Isyeri”
kategorisinde ikincilik odili ve “Ya-
sam Boyu Ogrenme Ozel OdalG"na
alirken, 250-500 calisan kategorisin-
de de Tirkiye'nin “En Iyi ikinci Isvere-
ni” olarak secildik. GPTW Enstitlisii ta-
rafindan gerceklestirilen “Ttrkiye'nin
En lyi Isverenleri” arastirmasinda
2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarn-
da da cesitli kategorilerde odullere la-
yik gorilerek, bugiine kadar toplam
17 odil aldik.

AbbVie'nin 6zglin kultirdini olus-
tururken sureclerimize tiim calisan-
larimizi dahil ettik. Calisanlarimizdan
gelen tum onerileri degerlendirerek,
kurum kdltirina ve degerlerini ca-
lisanlanimiz ile birlikte is ortamimi-
zin merkezine verlestirdik. Bizi farkh
kilan uygulamalarimiz tamamen in-
san odakh bakis acimizdan kaynakla-
niyor. Gugla bir ‘Isveren Markasi’ ol-
mak her zaman onceliklerimiz arasin-
da yer aliyor.

leyebildigim, deger gordigim ve bir-
likte calistigim arkadaslanimla biiyi-
meme firsat veren ¢ok glizel bir ortam
var. Kurumsal anlamda bir cok strate-
jik projeye liderlik ediyorum, birlikte
sonuca ulastirdigimiz projelerde hem
global hem de lokal olarak takdir edili-
yor, kadin istthdam ve firsat esitligini
kurum kulturmuzun bir parcasi olarak
her kademede yasatiyoruz.



TU Endstri Mithendisligi bolimtinde
lisans egitimimi tamamladiktan son-
ra yine [TUde Miuhendislik Yonetimi
bélimiinde master yaptim. Yaklagik 23
vildir Abbott — AbbViede calisiyorum.
Sistem Analisti, IT Miduri, Avrupa Gu-
ney Bolge IT Direktorti, Avrupa Saha
Coztuimleri (CRM & BA) Bolge Direktor-
liigti, Global Saha Etkinligi Is Stirecle-
ri Direktorligt, Avrupa Kuzey Bolge Is
Miikemmellestirme Liderligi, Turkiye Is
Miukemmellestirme Direktorligi po-
zisyonlarinda gorev aldim ve su anda
Tuarkiye organizasyonundaki gérevimi
mutlulukla strdiriyorum.
AbbVie'de uzun yillardir cok mutlu
bir sekilde calisiyorum. Son derece di-
namik olan sektoériimiiz ve is ortami-
mizda bir kadin calisan olarak simdiye
kadar oniime hem Turkiye'de hem Av-

Bogazigi Universitesi Isletme me-
zunuyum. Ekim zo17de Allergan
GOz Saghgi Is Birimi Direktorii olarak
basladigim gorevime Mayis 2020'den
beri AbbVie organizasyonunda de-
vam ediyorum.

AbbVie cesitlilik ve kapsayiciliga
cok deger veren bir firma. Ulke orga-
nizasyonumuzda oldugu gibi global
ve bolge organizasyonlarinda cok sa-
yida kadin calisan kilit pozisyonlar-
da gorev aliyor. Ulke organizasyonu
ile bolge ve global yapi arasinda ka-
riyer gecislerine sik rasthyoruz. Bun-

armara Universitesi Aktlerya boli-
miinden mezun oldum. Temmuz
2019da Kidemli Pazarlama Mudiira ola-
rak bagladigim AbbVie kariyer yolculu-
guma Subat 2021 itibanyla Pazarlama
Lideri rolii ile devam ediyorum. Allergan
Aesthetics'in pazarlama, tuketici iletisi-
mi ve dijital fonksivonlan sorumluluk
alanlanm dahilinde.

Kurumsal is hayatimda ilac sektori
oncesinde telekom, perakende, finan-
sal denetim sektorlerinde farkhi alanlar-
da deneyim elde etme sansim oldu. Bu
stire¢ bana, AbbVie'de kadin calisan ola-
rak yer almanin yarattigi degeri, sektor
dinamiklerinden bagimsiz sekilde de-

Burcak Erenmemisoglu

Is Miikemmelestirme Direktorii

rupa ve global organizasyonda cok gui-
zel kariyer firsatlan cikti. Her adimda
cikan firsatlar benim degerlendirebil-
mem icin bana secenek ve secim sansi
taninmasi benim icin cok degerli ve sir-
kete olan baghhgimi her adimda daha
cok artiran bir etken oldu. Is hayatim-
daki tecriibeye kendimi stirekli gelis-
tirmek suretiyle kattiklanmin yaninda
kadin ve anne olmamin getirdigi 6zen
ve liderlik bakis acis: takdir ile karsilan-
di. AbbVie'nin kadinlara verdigi deger
ve tanidig! firsatlar samimm benim ka-
riyer yolculugumdan da anlasilacag gi-
bi smirsiz. Ozellikle kendini gelistirmek,
ailesine, topluma ve sektore faydal ol-
mak icin caba gosteren kadin calisanla-
ra verilen 6nem ve kisilere yapilan ya-
tinmlar cok tesvik edici. AbbVie Tuirki-
ye olarak baktigimizda da is hayatinda

lar organizasyonumuzdaki tim ka-
dinlar icin son derece motive edici
uygulamalar. Women Leaders in Ac-
tion adinda kariyer volculuklarinda
kadinlara ilham veren, kariyer gelisi-
mi icin onlan destekleyen global bir
calisan grubu var. Onlan ilgiyle takip
ediyorum. Sirketimizin 6zel gtinlerde
kadin calisanlarina, annelere ve co-
cuklarina yaptig jestler, 6zel durum-
lar karsisinda gosterilen anlayis ve es-
neklik de bir kadin olarak bana sik sik
bu sirkette calismakla ne kadar sansli
oldugumu hissettiriyor.

gerlendirebilme firsati da sundu. Ureten
kadinin tilke ekonomisine ve gelecek ne-
sillere katkisina yonelik farkindalik, ku-
rumsal hayatta sikca nitelendirilen bir
kavram olsa da bunu organizasyonun
DNAsinin bir parcasi haline getirmek
cok az kurum tarafindan basanlabilen
bir deger. AbbVie bu kapsamda kadin/
erkek calisan ve yonetici dengesini koru-
mava vonelik aldig1 aksiyonlar, kadin ca-
lisanlara her ortarda sundugu fikir 6z-
gurliigt, sayg ve seffaflik degerleri tize-
rine insa edilmis kurum kiltiird ile ka-
din calisanlar i¢in gtvenli bir ortam ya-
ratmanin yani sira firsatlarla dolu bir ka-
riyer yolculugu da sunmakta.

Ebru Ansel Faralyali
Goz Sadhg Is Birimi Direktorii

Ash Demir Goniil
Pazarlama Lideri

kadin olmanin verdigi gurur, toplumda
kadin ve anne olmanin getirdigi ben-
zersiz bakis acisi, dnceliklendirilen, tak-
dir edilen ve beraberinde mutlu bir ca-
lisma ortami ve kariyer yolculugunu
getiren bir ayricalik olarak goriityorum.



