“YENIi UYGULAMALARLA
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FARK YARATMAYA
DEVAM?”

bbVie Turkiye IK Direktoru Seval Aksoy, global stratejinin bir parcasi olarak 8 yildir

“isveren markasi” yaklasimi uyguladiklarini séyluyor. “Hepimiz tek bir AbbVie icin”

anlayisi, “Calisan deneyimi” ve “Hizli, cevik olmak ve sorumluluk almak” ilkeleriyle

yola devam ettiklerine dikkat gekiyor. Aksoy, “Cesitliligin ve kapsayicihgin
desteklenmesi, calisan deneyimine yénelik fark yaratan uygulamalarimiza yenilerini ekleyerek
bu alandaki projelerimizi daha da zenginlestirmeyi hedefliyoruz” diye konusuyor.

VAZGEGILMEZ 3 ILKEMiZ

“Isveren MarkasI” kavrami ginamizin en énemli
yonetim stratejileri arasinda yer aliyor. 90'li yillarda Simon
Barrow bu kavrami is diinyasinin giindemine getirirken
sanirm bu kadar konusulacagini tahmin etmemistir. Ancak,
gunumuzde isveren markasi yaratmak bir sirketin olmazsa
olmazi oldu. Hatta égrencilere, mezun olduktan sonra
calismak istedikleri sirketlerin 6zellikleri
soruldugunda guglu bir “isveren Markasina”
sahip olmasi en énemli kriterler arasinda
yer aliyor.

Biz 8 yil 6nce AbbVie'nin 6zgun
kaltarana olustururken sareglerimize
tum calisanlarimizi dahil ettik, birbirimizi
dinledik. Calisanlarimizdan gelen tum
onerileri degerlendirerek, kurum kaltarana
ve degerlerini galisanlarimiz ile birlikte
is ortamimizin merkezine yerlestirdik.
Dolayisiyla bizi farkli kilan uygulamalarimiz
tamamen insan odakli bu bakis agimizdan
cikti. Bu nedenle guclu bir “isveren Markasi”
olmak, bizim en 6nem verdigimiz kavramlardan biri.

Bizi farkli kilan 3 temel vazgecilmez 6zelligimizden
biri, stratejilerimizi olustururken tim fonksiyonlarin
temsil edildigi ekiplerle calismamiz. Stratejilerimizi
birlikte gelistirip, birlikte sonug aliyoruz. Bizim igin ne
yaptigimizdan ok, nasil ve neden yaptigimiz 6nemli.
is yapis modelimizde éne cikan unsur “Hepimiz tek
bir AbbVie igin” anlayisidir. Bu anlayisi, birbirimize
duydugumuz guvenle, samimiyetimizle ve seffafligimizla
yasatiyoruz.
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Great Place To Work
Enstitusti® tarafindan
diizenlenen “Turkiye’nin
En iyi isverenleri” Odiil
Toéreni’nde, AbbVie Tiirkiye
olarak, bu yil tim sektérleri
kapsayan 250-500 calisan
sayisina sahip sirketler
kategorisinde 4’tincu olarak,
7. kez Turkiye’nin En iyi
igvereni secildik.
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Bir digeri ise kuruldugumuz ginden bu yana
surdurdugumuz kaltar yolculugunda en fazla
odaklandigimiz alan olan galisanlarimizin gelisiminin
surekli hale getirilmesi... Calisanlarimizin ytzde 95'i
AbbVie'deki K uygulamalariyla, “mesleki agidan
ilerlemelerini saglayacak gerekli kaynak ve donanimlara
sahip olduklarini” sdyluyorlar.

Son olarak ise AbbVie'nin buttnsel
basarisi igin hareket etme anlayisi
cercevesinde “Hizli, cevik olmak
ve sorumluluk almak” mottosu ile
burokrasiden uzak ve dinamik yapimizi
sayabilirim.

COVID DONEMINDE NE YAPTIK?

Salgin déneminde iki kritik dnceligimiz
var: Birincisi, calisma dtzenimizi ve
uygulamalarimizi calisanlarimizin,
ailelerinin ve sevdiklerinin fiziksel ve
psikolojik sagligini korumaya yonelik olarak
duzenlemek. ikincisi ise isimizin strekliligini
saglamak. Bu da bizim varlik sebebimiz dogrultusunda,
Uranlerimizi ve hizmetlerimizi sunmaya devam etme
konusunda hastalarimiza taahhudtmuz.

Salginin pik yaptigi donemlerde isimizi etkin ve verimli
bir sekilde, gerekli tum iletisim araglarini kullanarak
evlerimizden yurattuk. Bunu yaparken de galisma
saatlerimizi ihtiyaclarimiza gére yeniden belirledik, is
yasam dengesini koruyabilmek icin 6gle yemegi ve
toplanti saatlerinde duzenlemeler yaptik. Her toplantida
15 dakika ara verilmesini standart hale getirdik.

Pandemi déneminde her anda dijitallesmenin getirdigi
gereksinimle hizlica aksiyonlar alarak bazi uygulamalar
hayata gecirdik. Yetkinlik ve teknik gelisimimize destek olan
egitim gelisim faaliyetlerimizi dijital ortama tasidik. Evden
calisma ortaminda is streglerimizi daha etkin kilabilmek igin
hem uzaktan galismaya hem de liderlik gelisimine yonelik
bircok dijital 6grenme kaynagi sagladik. E-6grenme, atolye
calismalari ve seminerlerden olusan gelisim aktivitelerimizle
sanal ortamda calisanlarimizin gelisimlerine odaklanmalarina
destek olduk.

Yakin temasin ve birlikte olmanin 6nemini daha da
iyi anladigimiz bu dénemde, her ceyrekte duzenlenen
Galisan Toplantilar’'mizin frekansini artirdik ve iki haftada
bir duzenleyerek calisanlarimizla daha sik iletisimde olmaya
ozen gosterdik. Genel Muduriimuz'tn de katilimiyla birlikte
“5 Cay1 Bulusmalari” ve sohbetleri gerceklestirerek tim
departmanlardaki galisanlarimizla bir araya geldik.

Ulke olarak icinde bulundugumuz normallesme
sureciyle birlikte; gecis donemimiz icin hamileler, ciddi
kronik hastaligi olanlar ve dogum iznindeki kisiler haric
calisanlarimiz igin kademeli olarak ofise geri donus
calismalari yapiyoruz. Calisanlarimizin ve ailelerinin
sagligina iliskin hassasiyetleri gozeterek planlamalarimizi
gerceklestiriyoruz.

GALISANLARA YAKIN iLGI

COVID-19 salgini strecinde calisanlarimizin sagligini
korumak ve hastaligin potansiyel yayilma riskini
azaltmak uzere bir saglik sirketi olarak her tarlt énlemi
aldik. AbbVie'de baglilik uygulamalarinin mimari olan

“AbbVie'de Mutlu Yasam Calisan Meclisi” hizlica aksiyon
alarak faaliyetlerine “Evde Mutlu Yasam” catisi altinda
devam etti. "Evde Mutlu Yagsam”; evden calisma donemi
boyunca, bedensel egzersizlere yonelik kaynak paylasimi,
ebeveynlerin bu dénemi gocuklar ile birlikte deneyimlerken
dikkat etmeleri gereken konulara iligkin uzman gérusleri,
hobiler ve ilham veren konusmacilarin videolari araciligi ile
calisanlarimizin bu stireci daha verimli gecirmelerine destek
oldu.

Evden calistigimiz stiregte ise baslayan yeni calisanlarimiz
igin bu strecin dinamiklerine uygun bir onboarding sureci
tasarladik. «<Home-boarding» basligi altinda yapilandirilan
bu surecte, oncelikle yeni galisanin teknolojik altyapi
ihtiyaglarinin giderilmesi, ilgili dijital sistemlere yonelik bilgi
ve beceri kazandirilmasi icin Bilgi Teknolojileri ve idari isler
departmanlari ile is birligi yaptik.

YETENEK YONETIMIi FELSEFEMiZ

AbbVie'de iK stratejilerimizin ve uygulamalarimizin
temelini, tim dunyadaki AbbVie kulturt dogrultusunda
gelistirilen “Yetenek Felsefemiz” olusturuyor. Yetenek
yonetim sureglerimiz seffaflikla isletiliyor, boylece
calisanlarimiz yoneticileriyle birlikte AbbVie'deki
geleceklerini planlama firsatina sahip oluyorlar.

AbbVie olarak yetenekleri kazanmak kadar onlarin mutlu
bir sekilde sirketimizde calismaya devam etmelerine ve
birlikte yuriumeye de 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda da
basarili oldugumuzu séyleyebilirim. Ornegin, bu seneki Great
Place to Work Anketi’nde calisanlarimizin ytzde 94t burada
galismaktan ve birlikte gerceklestirdigimiz islerden gurur
duyduklarini séylediler. Calisanlarimizin ytzde 97'si sirkete
yeni katilan bir calisanin burada hos karsilandigini paylastilar.
Ortaya gikan bu sonuglar bu konudaki basarimizi destekleyici
nitelikte.

Peki bu noktada biz neler yapiyoruz? AbbVie olarak
calisanlarimizin gelisimine buyuk énem veriyoruz.
Galisanlarimizin hem mevcut rolleri hem de kariyerlerini nasil
yonlendirmek istedikleri dogrultusunda son derece spesifik
ve kisiye 6zel planlamalar gerceklestirerek, gelisimlerine
katkida bulunuyoruz. Ornegin, AbbVie Gelisim Akademisi
araciligiyla, farkli galisan gruplarina yonelik, karma 6grenme
metodolojisi ile kurgulanmis son derece guiglu programlar
sunuyoruz.

Yurt disinda kariyer yapmak isteyenler icin, cok sayida
ve cesitli firsatlar sunuyoruz. Kariyer planlart dogrultusunda
kisa ve uzun zamanli global gérevlerde rol almalarini
sagliyoruz. “Kilit Yetenek” olarak tanimladigimiz, gelecekte
farkli liderlik rollerine gelme potansiyelini sergileyen
calisanlarimiza yonelik olarak, yerel ve global birgok gelisim
programi bulunuyor. Boylece sirketimizin surekliligini
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ABBVIE TURKIYE, PANDEMIDE NELER YAPTI"

* Kisiye zimmetlenecek tim teknolojik cihazlar ise baslangi¢ tarihi 6ncesinde teslim edildi ve tiim dijital
uygulamalar ve kullanim kilavuzlarn masatistiinde “kendi kendine 6grenmeyi” destekleyecek sekilde
kuruldu. Calisanin, ise basladigi gtin, sabah bilgisayarini agar agmaz her turla erisim hakkina sahip
olmasini saglayacak sekilde hesaplari olusturuldu.

» Tum dijital uygulamalarimizi tanitan bir egitim gerceklestirildi ve bu sekilde uzaktan calisma modeline
daha hizh bir adaptasyon basladi.

« insan Kaynaklar ekibi yeni calisanlarimizla ilk is ginlerinde Zoom iizerinden bir araya geldiler ve bir
saatlik bir hos geldin toplantisi gerceklestirdiler.

* Yine ilk glintinde yeni calisanin yéneticisi ve parcasi olacagi ekip online olarak bir araya geldi ve keyifli
bir tanisma toplantisi gerceklestirildi.

* AbbVie’de her yeni ise baslayan calisanin ilk 30. 60. ve 90. guniinde gerceklestirecegi oryantasyon
adimlarinin belirlendigi ve planlandigi 30/60/90 oryantasyonu da ihtiyaglara gére yapilandirildi ve tim
gorusmeler dijital toplanti araclari ile organize edildi.
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* Calisanlarimizin araclan ise basladiklar giin itibariyla vale ile evlerine teslim edildi ve calisan saghg:
gozetilerek, teslimat aninda araclarin dezenfektasyonu yapilarak virtis riski minimize edildi.

garanti altina alacak olan yeni liderlerin yetismesi saglaniyor. iginde toplam 351 kariyer hareketimiz oldu. 159
Tum galisanlarimizi kapsayan bu guglu gelisim odagimiz, calisanimiz terfi etti. 192 calisanimiz da farkli rollere
AbbVie'ye Great Place to Work Enstitusi’niin dizenledigi atand. Sirketimizdeki bu dinamizm, yetenek gelisiminin
yarismada 2018 ve 2020 yillarinda “Yasam Boyu Ogrenme surekliligini sagliyor.
Ozel Odulu’nu kazandird. Su anda sirketimizde ekip yonetim sorumlulugu olan
liderlik pozisyonlarinda galisan arkadaglarimizin ytzde
GELECEK iGIN PLANLARIMIZ 70'i sirket icerisinden atandi. Tum bu rakamlar, ne kadar
Her bir calisanimizin katkisiyla gelistirip yasattigimiz dogru bir strateji kurdugumuzun énemli bir gostergesi.
AbbVie'nin essiz kaltara, 8 yillik yolculugumuz boyunca, Bununla birlikte hayata gecirdigimiz galisan dostu
hayalini kurdugumuz birgok seyi gerceklestirmemize imkan uygulamalarin global ve prestiji organizasyonlar
sagladi. AbbVie insan Kaynaklari ekibi olarak, bu stirecin bir tarafindan da 6dullendirilmesi de bize ayri bir
parcasi oldugumuz igin ¢ok sansli ve ayricalikli hissediyoruz. motivasyon kaynagi oluyor. GPTW EnstitUsu®
Bundan sonrasi icin de, kadin galisan, geng istihdami, tarafindan duzenlenen “Turkiye'nin En iyi isverenleri”
cesitliligin ve kapsayiciligin desteklenmesi, galisan Odul Tereni'nde, AbbVie Tirkiye olarak, bu yil tim
deneyimine yonelik fark yaratan uygulamalarimiza yenilerini sektorleri kapsayan 250 — 500 calisan sayisina sahip
ekleyerek bu alandaki projelerimizi daha da zenginlestirmeyi sirketler kategorisinde 4. olarak, 7. kez Turkiye'nin En
hedefliyoruz. iyi isvereni secildik. Yine 2020 yilinda GPTW Enstitisu
Ayni zamanda, kaltiramuzu daha da gelistirip yasatmaya tarafindan yapilan “Turkiye’nin En Iyi isverenleri”
devam ederken, surekli gelisen teknolojiyi en uygun arastirmasi kapsaminda 4 ayri kategoride édullendirildik.
sekilde kullanarak, zamanimizi ve sirketin tim kaynaklarini, “Pharma’nin En lyi isvereni” éduline hak kazanarak,
liderlik, yetenek yonetimi, gelisim ve toplam kazang “Kadinlar igin En lyi isyeri” kategorisinde ikincilik 6dult
alanlarinda, galisanlara daha da yuksek élctde deger katacak ve “Yasam Boyu Ogrenme Ozel Oduli’ni alirken, 250-
uygulamalar, strecler ve projelere ayirmayi hayal ediyoruz. 500 calisan kategorisinde de Turkiye’nin “En lyi ikinci
isvereni” olarak secildik. Daha &nce 2015, 2016, 2017, 2018
BUYUK KARIYER HAREKETI ve 2019 yillarinda da cesitli kategorilerde odiillere layik
Dikkat cekmek istedigimiz bir baska konu ise “kariyer gorulerek, GPTW Enstitusi’nden bugline kadar toplam
hareketi” oldu. Kuruldugumuz giinden bu yana, 8 yil 17 6dul aldik. m
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