Basarimizin Sirri

Birlikte Insa Ettigimi

Kultirimiiz

AbbVie Turkiye, Great Place To Work Enstitist tarafindan dizenlenen
“Turkiye'nin En lyi Isverenleri” arastirmasinda bu yil tum sektorleri kapsayan 250-500 ¢alisan
sayisina sahip sirketler kategorisinde 4. oldu. Neredeyse her yil 6dulle taglanan bu basarinin
sirrini AbbVie Turkiye Insan Kaynaklari Direktort Seval Aksoy ile konustuk.

Kurum kultarinun ve
isveren markasinin
gelisimine yonelik
stratejilerinizden
bahsedebilir misiniz?
AbbVie'nin  6zgun  kdltdrdnu
olustururken sdreclerimize tim
calisanlarimizi dahil ettik, birbiri-
mizi dinledik. Calisanlarimizdan
gelen tim &nerileri degerlendi-
rerek kurum kultGrunu ve deger-
lerini ¢alisanlarimiz ile birlikte is
ortamimizin  merkezine vyerles-
tirdik. Bu nedenle gicli bir “Is-
veren Markas!” olmak bizim en
6nem verdigimiz kavramlardan
biri.

Bizi farkl kilan 6zelligimiz, strate-
jilerimizi olustururken tum fonksi-
yonlarin temsil edildigi ekiplerle
calismamiz. Stratejilerimizi birlik-
te gelistirip birlikte sonu¢ aliyo-
ruz. Bizim igin ne yaptigimizdan
¢cok nasil ve neden yaptigimiz
énemli. is yapis modelimizde
6ne ¢ikan unsur “hepimiz tek bir
AbbVie i¢cin” anlayisl. Bu anlayisi
birbirimize duydugumuz gutven-
le, samimiyetimizle ve seffafligi-
mizla yasatiyoruz.

Gectigimiz yil gergeklesen Aller-
gan birlesmesi sonrasinda daha
da buylyen AbbVie'nin butinsel
basarisi icin hareket etme anla-
yisl cergevesinde “hizli, cevik
olmak ve sorumluluk almak” mot-
tosu ile burokrasiden uzak ve di-
namik yapimizi sayabilirim.

Calisan deneyimi alaninda
gerceklestirdiginiz

projeler hakkinda

bilgi verebilir misiniz?

Her bir calisanimizin katkisiyla ge-
listirip yasattigimiz AbbVie'nin es-
siz kulturtnun Allergan birlesmesi
ile aramiza katilan arkadaslarimizin
da bir pargasi olduklarini hissede-
bilmeleri ve igsellestirebilmeleri igin
tim ekip arkadaslarmiz ¢ok calisti
ve yeni sirketimizi daha yakindan
tanitmak ve kulttramuzt hep birlikte
deneyimlemeye baglamak amaciyla
bircok yenilik¢i projeyi ve uygula-
may! hayata gegirdik. Ornegin “Ta-
nisma Bulusmalar’nda eski Aller-
gan calisanlariyla Zoom platformu
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Uzerinden son derece samimi bir
ortamda bir araya geldik. Bu bulus-
malarda calisanlar hem kendilerini
tanitma firsati buldu hem de bizlere
entegrasyon, oncelikler ve AbbVie
kultartne iliskin sorularini yonelttiler.

“AbbVie Deneyimi” programinda
trivia, anket, farkl Zoom odalarin-
da yuratdlen atélye calismalar gibi
cesitli 6grenme deneyimleri ile 3
saatlik sanal oryantasyon programi
dizenledik. Bu programla global
ve lokal duzeyde sirket tanitimi,
artn ve endikasyonlara iliskin bil-
gilendirme, kulturimuzun unsurlari
ve temel IK sireglerinden olusan
kapsamli bir icerik sunduk.

“AbbVie Kultur Sohbetleri” kapsa-
minda “bir hafta boyunca her gun
1 liderlik davranigi Uzerine 3 pane-
listimizin sohbet ettigi, samimi, si-
cak, kultirimazu yansitan oturum-
lar” duzenledik. “AbbVie On Air”
toplantilarinda ise marka ekipleri
tarafindan tedavi alanlarimiz, Grdn-
lerimiz ve hastalarda iz birakma viz-
yonu ile gergeklestirdigimiz hizmet
ve uygulamalar anlatildi.

AbbVie’de calisan deneyimini ar-
tirmaya yoénelik tum uygulamalar,
calisanlarin fikirleriyle ve onlardan
gelen geribildirimler dogrultusunda
sekillendiriliyor. AbbVie'de ¢alisan-
larimizin %94’0 burada ¢alismaktan
ve birlikte gergeklestirdigimiz isler-
den gurur duyduklarini séyltyor.
Sirketimizdeki tum fonksiyonlardan
temsilci gonuallt galisanlarin olus-
turdugu “AbbVie'’de Mutlu Yasam
Calisan Meclisi”, ¢alisan baglihigini
artirmaya yoénelik uygulamalarimi-
zin birgogunu gelistiriyor. Bu 6zel
platform ile ¢calisanlarimiz 6zel gin-
lerin kutlanmasi, sosyal sorumluluk
ve gonulltluk projelerinin olusturul-
masl!, hobilerin desteklenmesi ve
kurumsal indirimler gibi butlnsel
olarak saglkh ve keyifli bir ¢alis-
ma ortaminin olusturulmasi igin
bircok uygulama gergeklestiriyor.
“AbbVie’'de Mutlu Yasam Gonullu
Ekibi’nin gerceklestirdigi  her bir
uygulama ve etkinlik tum ¢alisanla-
rimiz tarafindan gok olumlu karsila-
niyor ve blyuk takdir topluyor. Bu
da uygulama ve programlari daha
da iyiye tasimak icin ekibe buyuk
cesaret ve sevk veriyor.

Yetenekleri cekme ve
bunyenizde tutma konusunda
izlediginiz strateji ve bu
konudaki performansiniz
hakkinda neler soylersiniz?
AbbVie'de IK stratejilerimizin ve
uygulamalarimizin =~ temelini  tim
dunyadaki AbbVie kulttrd dogrultu-
sunda gelistirilen “Yetenek Felsefe-
miz” olusturuyor. Yetenek yonetim
sUreglerimiz ~ seffaflikla isletiliyor,

boylece calisanlarimiz yoéneticileriy-
le birlikte AbbVie'deki geleceklerini
planlama firsatina sahip oluyorlar.

AbbVie olarak yetenekleri kazan-
mak kadar onlarin mutlu bir sekil-
de sirketimizde calismaya devam
etmelerine ve onlarla birlikte yuru-
meye de 6nem veriyoruz. Bu dog-
rultuda da basarili oldugumuzu sdy-
leyebilirim. Ornegin bu seneki Great
Place to Work anketinde g¢alisanlari-
mizin %97’si sirkete yeni katilan bir
¢alisanin burada hos karsilandigini
soyluyor. Boylesine guzel sonuclar
calismalarimizi destekleyici nitelikte.
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Peki bu noktada biz neler yapiyo-
ruz? AbbVie olarak c¢alisanlarimizin
gelisimine buylk 6nem veriyoruz.
Calisanlarimizin hem mevcut rolleri
hem de kariyerlerini nasil yonlendir-
mek istedikleri dogrultusunda son
derece spesifik ve kisiye ¢zel plan-
lamalar gerceklestirerek gelisimle-
rine katkida bulunuyoruz. Ornegin,
“AbbVie Gelisim Akademisi” araci-
hgiyla farkli calisan gruplarina yoé-
nelik, karma 6grenme metodolojisi
ile kurgulanmis son derece guclu
programlar sunuyoruz. Yurtdiginda
kariyer yapmak isteyenler icin ¢ok

sayida ve cesitli firsatlar sunuyoruz.
Kariyer planlarn dogrultusunda kisa
ve uzun zamanl global goérevlerde
rol almalarini saglyoruz.

“Kilit Yetenek” olarak tanimladigi-
miz, gelecekte farkli liderlik rolleri-
ne gelme potansiyelini sergileyen
calisanlarimiza yonelik olarak lokal
ve global birgok gelisim programi
bulunuyor. Boylece sirketimizin su-
rekliligini garanti altina alacak olan
yeni liderlerin yetismesi saglaniyor.
Tum c¢alisanlarimizi kapsayan bu
glc¢lu gelisim odagimiz, AbbVie'ye
Great Place to Work Enstitisi’nin
duzenledigi yarismada 2018 ve
2020 yillarinda “Yagsam Boyu Og-
renme Ozel Oduli’ni kazandirdi.
Sirketimizde c¢alisanlarimizin kari-
yer hareketlerinin getirdigi dinamik
ortam, yetenek gelisiminin de suU-
rekliligini sagliyor. Su anda sirke-
timizde ekip yonetim sorumlulugu
olan liderlik pozisyonlarinda cali-
san arkadaslarimizin %70’i sirket
icerisinden atandi. Bu dinamizm ne
kadar dogru bir strateji kurdugumu-
zun da 6énemli bir gostergesi.

AbbVie’de yenilikgi

IK uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik

son donemde ne gibi
calismalar yaptiniz?

Ozellikle pandemi déneminde her
alanda dijitallesmenin getirdigi ge-
reksinimle hizlica aksiyonlar alarak
bazi projeler hayata gecirdik. Yet-
kinlik ve teknik gelisimimize destek
olan egitim ve gelisim faaliyetlerimizi
dijital ortama tasidik. Evden calis-
ma ortaminda is sureglerimizi daha
etkin kilabilmek i¢in hem uzaktan
calismaya hem de liderlik gelisimine
yonelik birgok dijital 6grenme kay-
nagr sagladik. E-6grenme, atdlye
galismalari ve seminerlerden olusan
gelisim aktivitelerimizle sanal or-
tamda calisanlarimizin geligimlerine
odaklanmalarina destek olduk.
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